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Sociedade civil em Inhambane
estabelece estratégia de
acompanhamento das
recomendacoes feitas nos
observatoérios de desenvolvimento

®Apds um produtivo encontro com organizagdes da sociedade civil (OSC) da
provincia de Sofala para debater sobre o seu envolvimento nos observaté-
rios de desenvolvimento, o Centro para a Democracia e Desenvolvimento
(CDD) e o Observatorio Cidadao para a Saude (OCS), com o apoio da Uniao
Europeia, organizaram, em 23 de Maio, um evento reflexao com OSC da
provincia de Inhambane. O evento centrou-se no reforco da participacao
nos observatorios de desenvolvimento naquela provincia.







sessao incluiu uma discussao abrangente
Ados desafios enfrentados pelas OSC no seu
envolvimento nos observatérios de desen-
volvimento. Além disso, serviu como plataforma
para avaliar os resultados dos observatorios ante-
riores, proporcionando uma oportunidade de in-
trospeccao e analise critica dos pontos fortes e fra-
cos. O objectivo era desenvolver uma abordagem
mais robusta e impactante para futuros observa-
torios, aproveitando as percepgdes e experiéncias
colectivas adquiridas em sessdes anteriores.

Por meio desse evento de reflexao, as OSC pude-
ram envolver-se em discussdes construtivas, trocar
conhecimentos e identificar possiveis estratégias
para lidar com as barreiras que impedem sua par-
ticipacdao numa atmosfera de colaboracao e apren-
dizado.

Em Inhambane, o Grupo Mogcambicano da Di-
vida (GMD) actua como coordenador da accao da
sociedade civil no observatério de desenvolvimen-
to provincial. Feliciano Joaquim, representante do
GMD, fez saber do trabalho realizado nos observa-
torios passados, bem como os passos antes da rea-
lizacao das sessdes, nomeadamente: i) a analise do
balanco do Plano e Orcamento (PO) ou do Plano e
Orcamento dos Orgaos de Governacao Descentrali-
zada Provincial (PO-GDP); ii) a monitoria das realiza-
¢oes do balanco do PQ; iii) a reuniao de preparacao
da sessao plenaria; iv) elaboracao da proposta da
contribuicdo da sociedade civil para a sessao ple-
naria; v) validacao da proposta da contribuicao da
sociedade civil.

No entanto, para as organizacdes de Inhambane,
mesmo que essas etapas sejam seguidas, elas ainda

sao conduzidas de maneira deficiente, o que com-
promete os resultados alcancados. Um exemplo
notavel é a realizacao das sessdes preparatérias das
0OSC, que é feita na presenca dos técnicos do gover-
no. Para as organiza¢des envolvidas, essa pratica li-
mita a interaccao e a formacao de ideias, sendo que
as recomendac¢des devem depois ser apresentadas
para o mesmo governo. Esse apecto constitui uma
das restricdes da sua influéncia no processo de to-
mada de decisoes.
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O objectivo era
desenvolver uma
abordagem mais robusta
e impactante para
futuros observatorios,
aproveitando
as percepcoes e
experiéncias colectivas
adquiridas em sessodes
anteriores.
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Pontos de accao para maximizacao dos resultados nos
observatdrios de desenvolvimento

e —

Uma série de desafios impedem a obtencao de
resultados substanciais nos observatoérios provin-
ciais de desenvolvimento. Tais obstaculos limitam
a eficacia dessas plataformas, e impedem a sua ca-
pacidade de contribuir para a utilizacdo eficiente e
transparente dos recursos publicos.

A luz desta questao premente, as participantes
identificaram  criteriosamente  desafios e
possiveis meios para os solucionar. Dentre as

accOes a serem levadas a cabo, ha a destacar: i) a
melhoria da representatividade das OSC nos ob-
servatorios; ii) aprimoramento das capacidades de
mobilizacdo de recursos financeiros para aspectos
logisticos e ac¢des de coordenacdo entre os dife-
rentes distritos da provincia; iii) fortalecimento da
cooperacgao entre as organizagoes; e iv) inicio de
monitoria estratégica das recomendagdes depois
dos observatorios.

1. Melhorar a representatividade das 0SC

nas sessoes plenarias

Um dos principais desafios identificados diz res-
peito a luta para garantir um amplo envolvimento e
representacao das OSC nas sessdes do observatério
de desenvolvimento. Actualmente, o governo con-
vida um numero de participantes de OSC inferior a
5% do total numero de convidados. Consequente-
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mente, existe um desequilibrio significativo em ter-
mos de representatividade de diversas vozes. Além
disso, a presenca dominante do governo muitas ve-
zes ofusca as perspectivas e contribuicoes das OSC,
fazendo com que suas vozes sejam facilmente ul-
trapassadas nas discussoées do observatorio.



Os participantes defendem que é crucial estabelecer
um equilibrio entre o nimero de participantes do go-
verno e o numero de representantes das OSC. Ao ga-
rantir a igualdade de representacao e participacao, os

A necessidade de financiamento adequado para a
participacao activa e efectiva das OSC nos observa-
torios provinciais de desenvolvimento é amplamen-
te reconhecida. A organizacdao bem-sucedida de
reunides presenciais com todos os distritos requer
recursos, que infelizmente faltam no actual cenario
local. Como resultado, encontram desafios logisticos
e limitagdes que impedem a sua capacidade de con-
vocar representantes de todos os distritos. Do total
de 14 distritos existentes, apenas ha contacto com

observatérios podem promover um didlogo mais in-
clusivo e abrangente, permitindo assim um exame ho-
listico das questdes de gestao das finangas publicas e
produzindo resultados mais eficazes para a provincia.

seis plataformas distritais no ambito dos observaté-
rios provinciais de desenvolvimento.

Vale ressaltar que ha uma evidente disparidade na
alocacao de recursos, sendo que o governo exerce
predominantemente o controlo sobre os meios fi-
nanceiros do observatorio. Reconhecendo a necessi-
dade de accao transformadora, as OSC estao cientes
da necessidade de aprimorar as suas capacidades de
captacgao de recursos para o desenvolvimento a sus-
tentabilidade financeira das suas iniciativas.




6

3. Reforcar a colaboracao entre as OSC

Outro desafio notavel para alguns participantes
prende-se com a acgao pouco colectiva das organi-
zacoes. E que a falta de esforcos colectivos e coor-
denacao resulta em actividades de monitoria isola-
das e partilha limitada de recursos, experiéncias e
melhores praticas. Ademais, as accoes individualis-
tas geralmente levam a exclusao de partes interes-
sadas relevantes.

A necessidade de fortalecer a colaboracao foi
identificada ndo apenas durante as fases prepa-
ratérias do observatério, mas também como um
desafio generalizado ao longo de suas actividades
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rotineiras das organizacdes. Com efeito, o recente
evento serviu como uma plataforma crucial de sen-
sibilizacao e reflexao, permitindo os participantes
reconhecerem o potencial de complementaridade
e fortalecimento da sua voz colectiva.

Com efeito, as organizagdes identificaram amplas
oportunidades para as estabelecerem espacos para
partilha de materiais relevantes, conhecimento e
promover redes mais colaborativas. Esta aborda-
gem colectiva ira, sem duvida, ampliar a eficicia e
influéncia na promocao de uma governagao trans-
parente e responsdvel.



4. Fortalecer o acompanhamento das recomendacoes:
Superando a estagnacao das recomendacoes

Outra preocupagao premente nos observatorios
diz respeito a implementacao insuficiente das reco-
mendacdes que surgem das sessdes. Embora essas
recomendagdes tenham um valor significativo, ha
uma tendéncia desconcertante em que as questoes
levantadas durante as discussdes tendem a serem
esquecidas sem que sejam feitos progressos subs-
tanciais. A inexisténcia de acg¢bes concretas para
um acompanhamento das recomendacdes contri-
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buem para a estagnacao dessas recomendacoes,
impedindo o seu impacto desejado nas praticas de
gestao das financgas publicas.

A sessdo de reflexdao serviu para as OSC de Inham-
bane acordaram uma estrutura que pode ser usada
para que se assegure o acompanhamento das reco-
mendacdes. Isso permitird a traducao de recomen-
dag¢bes em mudancas tangiveis, dando avangos na
agenda de desenvolvimento da provincia.
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