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Porque continua o GCCC em siléncio
perante indicios de gestao criminosa
na LAM, incluindo a compra de
avioes no “mercado negro”?

@®J3a passaram varias semanas desde que vieram a publico as conclusdes da auditoria’ in-
terna a gestao das Linhas Aéreas de Mocambique (LAM). O relatério apresenta uma série
de irreqularidades na gestao da companhia que causaram prejuizos avultados ao Estado,
nomeadamente a aquisicao de aeronaves obsoletas? no “mercado negro”, a falta de trans-
paréncia nos contratos de aluguer’ de aviées em regime Aircraft, Crew, Maintenance, and
Insurance (ACMI), o mais oneroso na industria da aviacao, a governacao improvisada da
empresa e um sistema de controlo interno praticamente inexistente.
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interferencia-politica-na-compra-de-aeronaves-pela-comissao-de-gestao-supervisionada-pelos-PCAs-da-HCB-CFM-e-EMOSE.pdf

2 https://cddmoz.org/wp-content/uploads/2026/06/Comissao-de-Gestao-da-LAM-comprou-tres-avioes-obsoletos-numa-operacao-
altamente-suspeita-e-agora-precisa-de-perto-de-doze-milhoes-de-dolares-para-coloca-los-no-ar.pdf

3 https://cddmoz.org/comissao-de-gestao-da-lam-gasta-mais-de-tres-milhoes-de-dolares-por-mes-em-aluguer-de-avioes-enquanto-
frota-propria-permanece-inoperacional/
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erante conclusdes desta gravidade,
0 pais esperava uma resposta rapida
das autoridades responsaveis pela in-
vestigagao criminal. O Gabinete Central de
Combate a Corrupc¢ao (GCCC) até deu os pri-
meiros sinais de actuacdo. De fontes inter-
nas da LAM, ficdmos a saber que equipas do
GCCC deslocaram-se as instalagoes da LAM,
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recolheram o relatério de auditoria e solic-
itaram um conjunto de documentos* aos
gestores da companhia, incluindo a mem-
bros do Conselho de Administracao (CA),
considerados essenciais para o aprofunda-
mento das investigacdes. Mas, depois disso,
instalou-se um siléncio barulhento, dificil de
compreender.

Os factos continuam a acumular-se

Enquanto o GCCC permanece em siléncio,
continuam a surgir novos elementos que tor-
nam ainda mais urgente o esclarecimento
deste caso. Um comunicado da LAM, datado
de 24 de Julho, indica que os dois avides Em-
braer E-190 obsoletos, adquiridos em Dezem-
bro de 2025 e apresentados com pompa e
circunstancia, por 25 milhées de délares, no
“mercado negro’, e posteriormente submeti-
dos a trabalhos de recondicionamento, ja
se encontram em Maputo, supostamente
tecnicamente aptos para operar e com trip-
ulacdes preparadas. Apesar disso, a empresa
anunciou que as aeronaves apenas deverao
entrar em operacao dentro de aproximada-
mente trés semanas. Esta informacao revela
grandes contradicées e levanta novas per-
guntas.

E que a auditoria interna mostrou que a
LAM gastou USD 87.207,99 na formacao de
pilotos para operar esta frota. Contudo, devi-
do ao longo periodo (mais de seis meses) du-
rante o qual os avides permaneceram imobi-
lizados desde Dezembro de 2025 na Africa
do Sul, essas qualificacdes poderao ter cadu-
cado, obrigando a realizacao de novos pro-
cessos de reciclagem e requalificacdao, com
custos adicionais para uma empresa que ja
enfrenta graves dificuldades financeiras.

Se assim aconteceu, importa perguntar:
quem assume a responsabilidade por esse
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prejuizo? O préprio comunicado da LAM le-
vanta outra questao. A empresa afirma que
0s avides permaneceram mais de seis meses
na Africa do Sul para trabalhos de pintura.
Contudo, essa explicacao entra em clara
contradicao com a auditoria interna, segundo
a qual as aeronaves apresentavam diversas
avarias, incluindo problemas nos motores,
tendo sido necessaria uma nova engenharia
financeira para viabilizar a sua recuperacao.

Nao se sabe se foram instaurados proces-
sos, se existem arguidos, se foram adopta-
das medidas para proteger o patriménio
publico. Num Estado de Direito, este siléncio
nao ajuda a justica. Pelo contrario, alimen-
ta duvidas e enfraquece a confianca dos ci-
dadaos nas instituicoes responsaveis pelo
combate a corrupcao.

Até hoje, os custos efectivos dessa recuper-
acao continuam desconhecidos do publico.
Acresce que, segundo os padroes interna-
cionais da industria aerondutica, uma pin-
tura integral de uma aeronave demora, em
média, cerca de duas semanas, e nao mais de
seis meses. Em vez de esclarecer as duvidas
levantadas pela auditoria, estes novos ele-
mentos tornam ainda mais evidente a neces-
sidade de uma investigacao aprofundada.

Em vez de responsabilizacao, afastaram-se os auditores

Ha outro aspecto que merece reflexao, enquanto o GCCC es-
colhe o siléncio. Depois da divulgacao da auditoria, ndao foram
0s gestores visados que deixaram os seus cargos. Foram dois dos
principais responsaveis pelo processo de fiscalizagao interna.

Porviada Ordem de Servico n.°21/2026, Gisela Angela Gomes
Mabota foi exonerada das funcdes de Directora de Auditoria
Interna, com efeitos a partir de 30 de Junho de 2026. No dia
seguinte, através da Ordem de Servico n.c 23/2026, foi igual-
mente afastado o comandante Jorge Zandamela das fungdes
de Vogal para a Area Técnico-Operacional, precisamente o ad-

ministrador que determinou a realizagao da auditoria.

E verdade que cada decisdo administrativa pode ter as suas
justificagoes. Mas é impossivel ignorar a mensagem que esta
sequéncia de acontecimentos transmite. Quando aqueles que
promovem mecanismos de fiscalizagao sao afastados antes
de os problemas identificados serem esclarecidos, cria-se a
percepcao de que denunciar irregularidades pode ter conse-
quéncias mais rapidas do que pratica-las. Nenhuma instituicao
comprometida com a integridade pode sentir-se confortavel
perante essa percepcao.
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A desobediéncia que também precisa de ser investigada

O Centro para Democracia e Direitos Hu-
manos (CDD) sabe que, depois de analisar a
auditoria, o GCCC solicitou os passaportes dos
membros do CA Tomas Matola, que é Presiden-
te do Conselho de Administracao (PCA) da Hi-
droeléctrica de Cahora Bassa, e de Agostinho
Langa, PCA dos Caminhos de Ferro de Mocam-
bique (CFM), do Vogal para a Administracao e
Financas, Lucas Francisco, e do CEQ, Dane Kon-
dic. Os CFM e a HCB fazem parte do trio, ao lado
da Empresa Mocambicana de Seguros (Emose),
das trés empresas a que o Governo decidiu que
deviam liderar o processo de reestruturacao
da LAM, o que naturalmente significa injeccao
de capital. O processo de reestruturacao estd a
mostrar-se uma fraude e, por isso, ja ha preocu-
pacdes na sociedade de a missao nao ser ape-
nas bem-sucedida, mas acabar também por
arrastar as trés empresas para a lama. O GCCC
pediu igualmente contratos de trabalho, contas
bancdérias e outros documentos considerados
relevantes para a investigacao.

Segundo a informagao em nosso poder, essa
documentacao nao tera sido entregue pela
Comissao de Gestao. Se tal se confirmar, esta-
remos perante uma situagdo extremamente
grave. Nenhuma empresa publica pode escol-
her quais as diligéncias que cumpre e quais de-
cide ignorar.

O GCCC dispde de mecanismos legais para
exigir o cumprimento das suas solicitacbes e
para prosseguir a investigacao sempre que ex-
istam indicios da pratica de crimes relacionados
com a gestao de recursos publicos. Por isso, a
pergunta que hoje se impde é simples: que me-
didas foram adoptadas perante esse alegado
incumprimento? O pais tem o direito de saber.

LAM continua a afundar-se

Enquanto tudo isto permanece sem res-
postas, a realidade da companhia continua a
deteriorar-se. A LAM regista niveis historicos
de atrasos e cancelamentos de voos. A sua
taxa de pontualidade ronda actualmente os
53%, muito abaixo dos cerca de 85% consid-
erados aceitaveis na aviacao comercial.

Os passageiros sao os primeiros a sofrer
as consequéncias. Empresas e instituicoes
publicas continuam a ser afectadas por uma
operacao cada vez menos previsivel. Ao mes-
mo tempo, persistem relatos de dificuldades
no pagamento de fornecedores estratégicos,
como a Mozambique Airport Handling Ser-
vices (MAHS) e a Sociedade Mocambicana de
Servicos de Catering S.A. (SMS Catering), en-
quanto a companhia permanece fortemente
dependente do aluguer de aeronaves em
regime ACMI, um dos modelos operacionais
mais caros da industria.

Perante este cendrio, cada dia sem esclare-
cimentos representa mais um dia de incer-
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teza para a empresa e para os contribuintes
que continuam, directa ou indirectamente,
a suportar os custos da sua sobrevivéncia.
Enquanto isso, a companhia investe forte-

mente numa campanha de propaganda de
branqueamento da imagem junto da opiniao
publica, uma empreitada que estd a custar
milhdes a ja falida companhia.
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Agora € a vez do GCCC

A auditoria ja cumpriu o seu papel. Fez aquilo que Ihe compe-
tia: identificou riscos, reuniu indicios, revelou falhas graves e co-
locou sobre a mesa questdes que exigem investigacao. Agora é
ao GCCC que compete demonstrar que ninguém esta acima da
lei. Se as diligéncias confirmaram os indicios constantes da au-
ditoria, o pais tem o direito de saber que medidas foram toma-
das e quem sera responsabilizado. O que ndao pode acontecer é
que um caso desta dimensao desapareca no siléncio.

Porque o siléncio, quando se trata da gestao de recursos
publicos, nunca é neutro. Cada dia sem respostas reforca a
percepcao de impunidade e alimenta a ideia de que existem
dois pesos e duas medidas na aplicacao da justica: uma rapida
quando estao em causa cidadaos comuns e outra silenciosa
quando os visados ocupam cargos de gestao em empresas
publicas. A crise da LAM deixou ha muito de ser apenas um
problema de gestao empresarial. Tornou-se um teste a credi-
bilidade das instituicoes de justica.
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