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m Mocambique, na regiao do Zambeze,
a dinamica de producao e comercializa-
¢ao agricola tem passado por transfor-
macgoes, apesar dos desafios estruturais per-
sistentes no sector. Este processo de evolucao
tem sido particularmente notavel no papel de
jovens e mulheres ao longo de toda a cadeia
de valor, que tém conseguido nao s6 superar
obstaculos, mas também converter esses de-
safios em valiosas oportunidades econémicas.
Este movimento é sustentado por um mo-
delo de empreendedorismo local, que visa
fortalecer a capacidade das comunidades
para gerar valor a partir dos seus préprios re-
cursos e capacidades. Ao invés de depender
exclusivamente de intervencdes externas,
as comunidades tém apostado em solugoes
internas, o que tem impulsionado um de-
senvolvimento mais inclusivo e sustentavel.
Os jovens, em particular, tém-se destacado
como agentes de mudancga, assumindo pa-
péis-chave tanto na producao agricola como
na comercializacao local de produtos, ao pas-
so que as mulheres, tradicionalmente envol-
vidas nas tarefas de cultivo, estao também a
assumir um papel de lideranga na gestao e na
dinamizagao das actividades econémicas.
Este modelo tem como base a ideia de au-
tossustentabilidade, em que as comunidades
nao so produzem os bens de consumo neces-
sarios, como também garantem a distribuicao
e comercializacao local dos seus produtos.
Através da mobilizacao e capacitacao de ac-
tores locais, a comunidade tem sido capaz de
criar um mercado interno de sementes e ou-
tros insumos relevantes, diminuindo a depen-
déncia de mercados externos e superando, ao

mesmo tempo, as dificuldades logisticas que
costumam prejudicar o sector agricola em zo-
nas rurais.

A capacitacao, seja através de formacao
técnica especializada ou de iniciativas de
microempreendedorismo, tem sido um dos
pilares fundamentais para que essas comuni-
dades se tornem mais competitivas e resilien-
tes. Quando essas formacdes sao adaptadas
as necessidades especificas das comunida-
des e oferecem competéncias praticas para
a gestao de pequenas exploragdes agricolas,
o impacto é imediato. Além disso, a mobiliza-
¢ao comunitdria, facilitada por programas de
desenvolvimento local, tem sido crucial para
garantir que os beneficios dessas formagoes
sejam transferidos para o colectivo, permitin-
do que as comunidades se organizem de for-
ma auténoma para resolver problemas, como
0 acesso a insumos ou a comercializacao de
produtos.

Este modelo de empreendedorismo, ao en-
volver apenas intervenientes locais, demons-
tra que é possivel criar uma rede de valor efi-
ciente, sem recorrer a intervencdes externas
dispendiosas, ou através de uma intervencao
minima. A criacao de mercados locais de in-
sumos e produtos agricolas, geridos pelos
préprios membros da comunidade, facilita a
circulagao de bens e da materia-prima e me-
Ilhora a eficiéncia da cadeia de valor. A redu-
¢ao da necessidade de transportes de longa
distancia para aquisicao de sementes e ou-
tros insumos agricolas tem nao s6 diminuido
0s custos operacionais, como também permi-
tido que os precos se mantenham mais aces-
siveis para os produtores.




Empreendedores Locais: Jovens e Mulheres

como Agentes de Mudanca

Ao longo do Zambeze, jovens e mulheres
tém assumido um papel essencial, nao ape-
nas como produtores de produtos agricolas,
mas também como agentes importantes na
comercializacao desses produtos. O modelo
que tem vindo a ser implementado permi-
te que esses jovens, além de serem respon-
saveis pela producao de produtos agricolas
essenciais, desempenhem igualmente o pa-
pel de agro-dilers, ou seja, intermediarios
na distribuicao local de insumos e sementes
para outras comunidades. A relevancia deste
modelo é que ele coloca as préprias comuni-
dades como agentes primarios da sua acgao.
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Isto significa que as sementes e insumos
agricolas sdo produzidos localmente e
vendidos dentro da propria comunidade,
sem a necessidade de recorrer a grandes
distdncias ou a custos com transportes.
Isso ndao s6 reduz o custo de produgdo,
como também facilita o acesso a produtos
essenciais para a agricultura.

O impacto imediato deste modelo é a criagao
de um ciclo produtivo fechado, em que a produ-
¢ao, distribuicao e consumo acontecem dentro
de um raio geografico pequeno, sem depender
de intermedidrios ou transportes que muitas
vezes tornam a cadeia de valor ineficiente.
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O produto agricola é cultivado na comunidade, processado e comercializado também local-
mente mas sem se fechar para outros mercados, garantindo que as familias envolvidas pos-
sam beneficiar de precos mais acessiveis e de um mercado seguro para as suas producdes.

Superando Desafios com Capacitacao Local

Além da producao agricola, o modelo tam-
bém resolve um problema estrutural no sec-
tor, como o caso da falta de extensionistas
qualificados nas comunidades rurais. Tradi-
cionalmente, os extensionistas, muitas vezes

residentes em vilas distritais, enfrentam difi-
culdades logisticas que reduzem a eficacia do
seu trabalho. Estes profissionais precisam de
deslocar-se longas distancias para alcangar
as comunidades, o que gera custos elevados




com o transporte, combustivel e outros recur-
sos, sem falar na dificuldade de comunicacao
e na baixa frequéncia das visitas.

O modelo proposto para resolver essa lacu-
na é simples e eficaz. A ideia é formar, dentro
de cada comunidade, um ou dois jovens atra-
vés de bolsas de estudo em Institutos Técnicos
Profissionais, capacitando-os para assumirem
o papel de extensionistas locais. Esses jovens,
apods a sua formacao, retornariam as suas co-
munidades e aplicariam os conhecimentos
adquiridos para prestar assisténcia técnica e
apoiar os outros produtores agricolas. Este
modelo tem uma grande vantagem. Ao capa-
citar recursos humanos locais, nao soé se resol-

ve o problema de logistica e custos associados
a movimentacdo de extensionistas de fora,
como também se garante que os conhecimen-
tos adquiridos ficam na comunidade e sao uti-
lizados de forma continua e sustentavel.

A vantagem desse modelo é clara. Com o re-
torno dos jovens as suas comunidades cria-se
uma rede de suporte técnico que é ao mesmo
tempo local e eficiente, reduzindo os custos
operacionais para as autoridades e para os pro-
dutores. Mais importante ainda, este modelo
reduz a dependéncia de recursos externos e
fortalece o sentido de autonomia e responsabi-
lidade local, permitindo que as comunidades se
tornem auto-suficientes ao longo do tempo.

O Papel do Projecto “Fair for All” na Implementacao do Modelo

O Projecto Fair for All, com o seu compro-
misso de promover a inclusao social e a justica
econémica, tem sido um parceiro fundamental
na implementac¢ao deste modelo de desenvol-
vimento comunitario. O projecto visa garantir
que as comunidades sejam capazes de parti-
cipar de forma independente na cadeia de va-
lor, comecando pela producao de alimentos,
comercializagao de sementes e insumos agri-
colas, até a venda e distribuicao dos produtos
finais. A ideia central do projecto é capacitar as
comunidades, nao apenas para que possam
ser mais produtivas, mas também para que

adquiram a autonomia necessaria para gerir
as suas proprias actividades econémicas, sem
depender de recursos externos.

Com o apoio do Projecto Fair for All, as co-
munidades tém recebido a formacao neces-
saria para melhorar as suas praticas agricolas,
aprender sobre a gestdao de negdcios e ex-
pandir as suas capacidades comerciais. Mais
do que isso, Projecto tem incentivado a cria-
cao de redes de apoio entre os proprios mem-
bros das comunidades, onde as mulheres e os
jovens desempenham um papel central no
processo de empreendedorismo.

O Modelo Ideal de Apoio: Empoderamento

Local e Lideranca Comunitaria

A estrutura de apoio necessaria para garan-
tir o sucesso deste modelo nao precisa ser
complexa. Pelo contrario, ela deve ser sim-
ples, eficiente e baseada no empoderamento
local. As comunidades, com o apoio do gover-
no, das organizagées nao-governamentais e
de projectos, como o Fair for All, devem lide-
rar 0s seus proprios processos, Ccom um acom-

panhamento técnico adequado, mas sempre
mantendo a autonomia na gestao e na toma-
da de decisoes.

Este modelo ideal é aquele em que as co-
munidades nao sao apenas receptoras de
apoio, mas se tornam também lideres dos
seus proprios processos de desenvolvimento.
A capacitacao dos jovens, que actuam como




extensionistas locais e empreendedores, é
fundamental para garantir que o conheci-
mento técnico seja transmitido de forma efi-
caz e que o ciclo de producao e comerciali-
zacao agricola se mantenha sustentavel. A
capacitacao deve ser dada em areas-chave
como a gestao agricola, comércio de semen-
tes, processamento de produtos agricolas e
gestao financeira.

Portanto, a chave para o sucesso deste mo-

delo estd na simplificacdo dos processos de
apoio, na escolha de lideres locais e no for-
necimento de uma formacao focada nas ne-
cessidades especificas de cada comunidade.
Com este modelo, as comunidades do Zam-
beze tém a capacidade de resolver os seus
préprios desafios agricolas, contribuindo
para uma economia local mais forte e para
um futuro mais préspero para todos os seus
membros.
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