CDD

CENTRO PARA
DEMOCRACIA E
DESENVOLVIMENTO

Relatorio Anual
de Actividades

Maputo, Marco de 2020

%W CDD_moz | E-mail: info@cddmoz.org | Website: www.cddmoz.org/eleicoes




Indice

I [ 11 70T [F o= Lo TSP U VPP TR PR ORI 2
P2 o (00 =1 4 o LTS P R PPSPPR 2
2.1, PIlar @StrateQiCO L......ecieieieiieeie ettt sttt e e 2
2.1.1. Pesquisa sobre Leadership, Youth and Social Cohesion in Mozambique.............. 2
2.1.2. SessOes de Dialogo da JUVENTUAE ........cceeivveieiicieee e 3
2.1.3. Desenho do curriculo para a Academia de Lideranca .........cccceoeevveieencnieninennen, 6
2.1.4. Projecto de Salde Sexual @ ReprodutiVa ..........ccccoeeirereinieneneeee e, 7

2.2. PHAr €Strat@giC 2.......ccveiieiie ettt ettt sre e te e nre e 7
2.2.1. Pesquisas € PUDIICAGOES .........cceririiieieieie e 7
2.2.2 Adesdo a Plataforma dos Recursos NAtUFaIS ..........cccoerereerenenieenenieiee e, 8
2.2.3. Conferéncia sobre a IndUstria EXIraCtiVa..........ccoceviiininiieeic e 8

2.3, PHlar EStrategiCo 3.....oouiiiiieiieeeee et 9
2.3.1 Plataforma MONITOR — Justica Eleitoral, Paz e Democracia...........cccocuevverveennenn. 9
2.3.2.Transparéncia, Estabilidade e Elei¢bes Pacificas e Crediveis de 2019 ................ 10

3. Desenvolvimento INSHLUCIONAL ...........coiveiiiieieeie e 11
3.1, SISLEMAS U8 GESTAD ....evveeeeeieieeete ettt 11
I 0N T - Vot o [ (=T T PSSO S PSR 11
3.3. Gestdo de RECUrSOS HUMANOS. ......c..eiiriieieeie e eiestee st eee e snee e enes 12
3.4. Re-branding: Mudanga de ADS para CDD .........ccccviiiiiiinicieee s 12

4. GESEAO FINANCEITA. .. c.viitiiieiiieiieie ettt sttt sttt s e ee b sbe st besbeeneene e e s 12



1. Introducgdo

Este é o relatdrio anual que aborda as principais realizagdes do CDD em 2019. Enquanto o
primeiro trimestre (Janeiro a Marco) foi dedicado a aspectos organizacionais, depois de os
primeiros seis meses iniciais, na altura do ADS, terem sido bastante intensos em termos de
desenvolvimento institucional, o segundo trimestre (Abril a Junho) teve a combinacdo de
aspectos de desenvolvimento institucional e programdtico. O segundo semestre foi
inteiramente dedicado ao intenso processo eleitoral.

E sobre estes aspectos que versa este relatério, explorando as sinergias e parcerias que se
vao estabelecendo no quadro de desenvolvimento institucional da organiza¢do. O relatdrio
discute ainda a transi¢dao de ADS para CDD e as suas implica¢des na natureza da organiza¢ao
e plano estratégico. O desenvolvimento institucional, incluindo recursos humanos e gestao
financeira sdo também abordados na parte final do relatério.

2. Programas

Esta parte estd organizada conforme a estrutura do Plano Estratégico: pilares estratégicos
que sdo trés, sendo que a cada pilar corresponde um objectivo estratégico.

2.1. Pilar estratégico 1

2.1.1. Pesquisa sobre Leadership, Youth and Social Cohesion in Mozambique

Entre os meses de Abril e Junho, o CDD realizou uma pesquisa denominada Leadership,
Youth and Social Cohesion in Mozambique. O foco empirico foram as provincias de Cabo
Delgado, Niassa e Nampula com o objectivo de analisar as diferentes trajectérias de
socializacdo politica dos jovens e a medida em que as varias experiéncias vividas pelos jovens
tém influéncia nas percepc¢des e accdes sobre coesdo social, bem como ideias relativas a
lideranca legitima. Tomou-se em consideracdo diferentes agentes de socializacdo como a
familia, grupos de idade, escolas, associa¢des civicas e diversos eventos politicos criticos
(Neundorf and Smets, 2017).

Na pesquisa adoptou-se uma abordagem socioantropoldgica da juventude (Honwana, 2013;
2014), que olha “a juventude como uma categoria socialmente construida baseada em
expectativas sociais e responsabilidades do individuo” (Honwana 2014: 402). Esta sugestdo
permitiu olhar para o contexto onde gravita a juventude que inclui a definicdo formal do
Estado, as abordagens dos organismos internacionais, nacionais, incluindo as ONG, e
reflectir sobre as suas consequéncias praticas, sobretudo na forma como as acgdes
governativas tém estado a produzir um tipo particular de espaco de actuacado da juventude
nos dias de hoje.

Esta componente do trabalho foi feita com recurso a uma revisdo documental sobre as
politicas, programas e projectos da juventude adoptadas pelo Estado Mogambicano nos
ultimos anos, o que permitiu constatar que ainda prevalecem vdrios aspectos
constrangedores na integragdo da juventude nas politicas publicas, com destaque nas



pressdes socioecondmicas, a marginalizagao politica e a auséncia de confianga quanto ao
seu potencial de realizagao.

O relatério final foi submetido a SDC, mas se solicitou extensdo, por nao se ter conseguido
concluir todas as actividades planificadas, mormente as viajens ao campo planificadas para
a segunda metade do segundo semestre, por causa do processo eleitoral que tornou
impossivel um trabalho independente de pesquisa.

2.1.2. Sessdes de Dialogo da Juventude

De 6 a9 de Marco de 2019 foi realizado o evento de Didlogo com Jovens da Zona Norte que
abrangeu as Provincias de Cabo Delgado, Niassa e Nampula. Este evento teve lugar na Cidade
de Nampula, a duracdo de 3 dias e contou com a presenca de 92 jovens entre os 17 e 0s 29
anos (dos quais 56% eram mulheres). O primeiro evento de consulta mostrou o quao
vibrantes sdo os jovens da zona norte, contudo inconformados com a falta de insercao
econdmica e social a que estdo sujeitos. Embora as necessidades fossem praticamente as
mesmas em todas as provincias, as prioridades diferem em fun¢do do potencial de cada
provincia para promover oportunidades de emprego, empreendedorismo e inser¢ao social.
As oficinas de discussdo e trabalho focaram-se em tematicas como: Direitos Humanos,
Casamentos prematuros, HIV/SIDA, Emprego e Empregabilidade, Tecnologias de Informacgdo
e Comunicagdo (TICs), Nutricdo e Ambiente.

Sobre Cabo Delgado para além das tematicas referenciadas, a condi¢ao de vulnerabilidade
dos jovens aliada a onda de terrorismo na provincia, que ira receber um dos investimentos
de grande capital mais expressivos de todos os tempos em Mogambique, para a exploracao
do gas natural da Bacia do Rovuma, foi a grande preocupacao. “Nds os jovens ndo temos
agenda e nem espaco para debater os nossos reais problemas. Estamos a enfrentar
problemas de desemprego” uma voz masculina soava num dos grupos que discutia a literacia
digital no contexto de falta de espacgos para o uso das TICs como forma de empreender.
“Alguns jovens preferem entregar-se as mds prdticas em troca de 5 a 10 mil meticais (100 a
150 ddlares americanos), porque ndo hd esperan¢a de encontrar emprego aqui na provincia,
uma vez que ndo tém dinheiro para corromper ou ndo tém vinculo com familiares que
estejam no governo ou empresas. Muitos de Maputo vem concorrer e ganham”, disse uma
jovem durante o debate no mesmo féorum. O desemprego aqui colocado pelos jovens da-se
a niveis urbano e rural. Nas areas urbanas, isso se reflete na impermeabilidade dos jovens
locais em relacdo aos seus pares provenientes de outras provincias, onde o investimento na
educacdo e formacao profissional € maior. Nas zonas rurais, 0s jovens experimentam niveis
mais elevados de desemprego e subemprego devido a improdutividade da terra e a
inexisténcia de industrias transformadoras e de agro-processamento, com potencial para
gerar postos de trabalho. A maior parte do emprego rural é na agricultura de pequena
escala, onde o papel tradicional da juventude consiste em trabalho agricola nao
remunerado, em vez de funcionar como agricultores em seu préprio negdcio. Isto empurra
0s jovens a mineracdo artesanal. As politicas e opgBes de investimento econdmico que
valorizaram o investimento de grande capital no complexo mineral energético e
depreciaram os esforcos de desenvolvimento do tecido produtivo nas zonas rurais foram
cruciais na expansao da mineragao artesanal. Em Niassa, a mineragaoo artesanal representa
84% da renda dos mineiros, em Nampula contribui para 69% da renda destes grupos e em



Cabo Delgado em cerca de 50% (Dreschler, 2002). No distrito de Montepuez (Cabo Delgado),
0 grosso dos mineiros artesanais que procura rubi a servico de fac¢des internacionais e
mercado negro, vém dos distritos de Nampula e Niassa, para além de existirem jovens de
outros distritos de Cabo Delgado. Estes jovens sdao entregues a sua prépria sorte, lutando
com as forgas de repressdo governamentais e privadas, pela sobrevivéncia na area mineira,
incorrendo a riscos de agressdes e mortel. Os jovens concluiram que a educagdo deve
fornecer as habilidades bdsicas que sdo relevantes para o Mercado de trabalho de hoje e
gue a escola deve oferecer habilidades técnicas capazes de permitir que um jovem possa
desempenhar uma tarefa, fabricar um produto ou prestar servicos em um determinado
sector. As habilidades em tecnologias de comunicacao e informacao foram entendidas como
um complemento que se torna mandatdrio para competir.

Em Abril de 2019, foi realizado, durante 3 dias, o evento Regional Sul: Didlogo com Jovens
da Zona SulL, no Bilene, provincia de Gaza. As provincias abrangidas foram Inhambane, Gaza
e provincia e Cidade de Maputo. Participaram 92 jovens (56% Mulheres e 44% Homens)
entre os 17 e os 29 anos. A Zona Sul, sobretudo a Cidade de Maputo viveu as manifestacdes
de 5 de Fevereiro de 2008 e 1 e 2 de Setembro que foram, em certa medida, amplamente
atribuidas aos efeitos negativos do desemprego juvenil, resultante da crise econémica? que
afectou muitos jovens, incluindo os provenientes das provincias de Gaza e Inhambane, entre
outras. No entanto, a variacdo entre os niveis de desemprego juvenil e a concentracao de
intervencdes de emprego em toda a regido sul é um sinal de que n3o é razoavel a
correspondéncia a magnitude do problema do desemprego juvenil. Também mostra fraca
coordenacgao entre os parceiros na concepc¢ao e implementacao das intervengdes, numa
regido com alto potencial de turismo e desafios na produgdo agricola. As migra¢des para a
Africa do Sul sempre foram forte tendéncia da zona sul, em parte forcada pela estiagem
caracteristica do norte das provincias de Gaza e Inhambane. Os altos indices de HIV/SIDA na
provincia de Gaza sdao também uma preocupacao dos jovens que, para além das tematicas
discutidas noutras regides, marcaram o didogo na zona Sul.

Cidade de Maputo, o El Dorado, e a explora¢ao de mao de obra juvenil: Os altos indices de
desemprego mostraram que mesmo os jovens com alguma formacao superior, presentes na
conferéncia Didlogo com os Jovens do Sul, ndo tinham coloca¢ao no Mercado de trabalho.
Muitos deles encontram conforto na ideia de migrar para a Cidade de Maputo a busca de
oportunidades, sujeitando-se ao risco de deriva urbana. Os jovens concordam que a
educacdo que recebem nas suas familias e comunidades tende a promover uma orientacao
urbana que aumenta a cren¢a de que as oportunidades sdo melhores nas cidades e
sobretuto na capital, Maputo ou, na melhor das hipéteses, na Africa do Sul. As dreas urbanas
tornanam-se cada vez mais superlotadas e sobrecarregadas, colocando pressdo sobre infra-
estruturas insuficientes, escolas, instalacGes de saude, saneamento e sistemas de agua. Esta
urbanizagdo crescente criou um novo contexto de pobreza em que os centros urbanos estao
sobrecarregados e despreparados para absorver o crescente nimero de jovens. Em nimeros
absolutos, o desemprego juvenil torna-se mais prevalente nas areas urbanas do que nas
areas rurais em Maputo. Jovens que vém de Gaza e Inhambane encontram trabalho em

! Violac&o de Direitos Humanos Montepuez Ruby Mining, Selma Inocéncia 2017: http://opais.sapo.mz/namanhumbir-
denuncia-graves-violacoes-de-direitos-humanos

2 Brazéo Mazula: Artigo Canal de Mogambique em 2010
(https://macua.blogs.com/moambique_para_todos/2010/10/falta-de-paz-econ%C3%B3mica-e-pol%C3%ADtica-
precipitou-manifesta%C3%A7%C3%B5es-populares.html)



ambientes domésticos e no sector informal. Como grande parte da forga de trabalho juvenil
estd engajada no sector informal, a melhoria da produtividade desse sector sé acontecera
com uma combinagcdo bem equilibrada de politicas econdmicas e sociais e existéncia de
iniciativas inclusivas de formagdo profissional para a aquisicdo de habilidades basicas,
contribuindo de maneira notavel para melhorar as condi¢des de trabalho e de vida de um
grande contingente de jovens desempregados.

Mais comumente, muitas meninas (as vezes criangas) sao exploradas porque sdo jovens,
facilmente manipuldveis, inconscientes de seus direitos e com medo de expor seus
empregadores negligentes. Na pior das situacdes, estes jovens trabalham quinze horas por
dia, sdo espancados, mal alimentados, mal pagos e se tornam escravos sexuais para pagar
por suas necessidades bdsicas. A prostituicdo, na qual essas meninas desavisadas se
envolvem, complica a luta contra o HIV / SIDA. Gaza tem o maior indice de prevaléncia da
doenca no pais3. Com o aumento da incidéncia de pobreza, crime, prostituicdo, violéncia e
exploragao, os jovens migrantes depreciam a sua qualidade de vida. A dinamica na cidade é
um retrato de marginalizacao e exclusdao social de muitos jovens, incluindo os nativos da
capital. As mulheres jovens, em particular, sdo socialmente vulnerdveis a factores de risco,
como o0s casamentos prematuros (muitas vezes com homens mais velhos) podendo exp6-las
ao HIV / SIDA e o inicio precoce da actividade sexual. Esses factores sdo um problema na
medida em que tornam as mulheres jovens mais susceptiveis a gravidez precoce, doencas
sexualmente transmissiveis e abuso fisico e psicoldgico.

Em Maio de 2019 foi realizado durante 3 dias, em Manica — Cidade de Chimoio, o evento de
Didlogo com Jovens da Zona Centro que abrangeram as provincias de Zambézia, Tete,
Manica e Sofala e contou com a participacdo de 92 jovens entre os 17 e 29 anos (dos quais
56% eram Mulheres). A zona Centro é a regido mais populosa, comportando mais de 43%
do total da populagdo. Esta zona é considerada a mais fértil* para a pratica de agricultura.
Entretanto, como cerca de 60% da populagdo rural é analfabeta e os investimentos agricolas
ndo conseguem absorver a grande maioria de jovens que buscam emprego. Os jovens
revelaram-se ansiosos pela possibilidade de se envolverem activamente nos esforgos para
tirar suas comunidades da pobreza, desenvolvendo iniciativas empreendedoras na cadeia
de agro-processamento, bases para o crescimento econémico inclusivo e para o aumento e
melhoria da produtividade. O Didlogo com Jovens da regido Centro decorreu no Instituto
Agrério de Manica (IAM) e ndo foi um mero ocaso. Contando com participantes, estudantes
finalistas de cursos ligados a producdo e produtividade e processamento agricolas, os
debates foram férteis e giraram em torno dos esforcos da reducdo da pobreza e
engajamento dos jovens para reduzir o ciclo de pobreza nos meios de subsisténcia rurais. Os
jovens, nas suas apresentacdes, escolheram dareas de enfoque como a habilidade de
trabalhar a terra por meio da educacdo e ciéncia agricola e ambiental; valorizacdo de
iniciativas de jovens na area agricola que tenham potencial de reduzir a vulnerabilidade dos
jovens; as politicas publicas a favorecerem a retencdo de jovens formados em matéria de
agronegocios a permanecerem nas suas comunidades.

3 https://fdc.org.mz/activistas-transformam-vida-de-pessoas-vivendo-com-hiv-em-gaza/
4 Os senhores da Terra; UNAC e JA: http://www.iese.ac.mz/lib/PPI/IESE-
PPI/pastas/governacao/agricultura/artigos_cientificos_imprensa/landgrabing_final.pdf



Um estudante do Instituto Agrario de Manica apresentou uma experiéncia inovadora que
desenvolveu, na sua comunidade, que visa reter 4gua em periodos de estiagem. “Trata-se
de uma tecnologia desenvolvida no Brasil, vista por mim através do youtube. Adaptei para o
contexto de Manica e funcionou. Isto pode resolver o problema de insequranga alimentar em
zonas com escassez de chuva” disse o jovem de 23 anos, entusiasmado com a ideia de poder
replicar este conhecimento pelo pais. De facto, a juventude rural pode gerar aumento da
produgdo agricola por meio de investimentos em praticas de plantio inovadoras e
ecologicamente corretas e métodos pds-colheita, uma tecnologia amplamente
desconhecida pela maioria dos camponeses da regido centro. Os jovens recomendam o
governo a priorizar investimentos e programas de irrigacdo, gestdo de recursos hidricos e
melhores praticas agricolas, a fim de expandir as capacidades dos jovens agricultores rurais
para produzir alimentos e conservar os recursos naturais da terra, proporcionando-lhes as
habilidades, de modo a gerar e aumentar os seus rendimentos nas zonas rurais. As
recomendacdes estendem-se para a necessidade de capacitacdo de grupos de jovens, a
importancia de construir parcerias com entidades locais privadas e ONGs, e direcionar os
jovens a intervengdes para diminuir o éxodo rural.

2.1.3. Desenho do curriculo para a Academia de Lideranca

A Academia de Lideranca para transformacdo e desenvolvimento (Transformational
Leadership Academy) é um programa que esta a ser desenvolvido pelo CDD, com o objectivo
de treinar e capacitar jovens de diversas comunidades a nivel naciona para o
desenvolvimento de aptiddes de lideranga para que se tornem em futuros lideres. A visao
do CDD para com a academia de lideranga é de construir uma nova geragao de lideres com
habilidades, valores e atitudes que serdao o vinculo para o melhoramento da capacidade de
lideranca da juventude a nivel nacional, visando, consequentemente, impactar o
desenvolvimento do pais.

Durante o semestre em reporte a equipa programatica do CDD esteve focada no processo
de desenvolver e estruturar o curriculo da academia de lideranca, no qual irdo constituir
modulos para cada etapa durante o decorrer do programa. Os mddulos foram desenhados
com base nas necessidades que o CDD acredita que o pais esteja a enfrentar neste momento
e para o qual os futuros lideres poderdo contribuir para melhorar. Sendo assim, os mdédulos
estardo focados em aspetos como: valores e habilidades de lideranca transformacional,
lideranca econdmica, lideranca de comunidade e civica, lideranca desenvolvimentista e
democratica, lideranca juvenil sexual e reprodutiva.

Este programa tera a duragao de 12 semanas, na qual para as primeiras 6 semanas, o modelo
de aprendizagem serd online e a cada semana, os participantes/alunos deverdo submeter
um trabalho escrito para avaliacdo. Apds as 6 semanas concluidas, os participantes terdo 1
semana de descanso, retomando na 82 semana para a preparacao do projeto de lideranca,
na qual irdo desenhar estratégias de melhor lideranca e desenvolvimento para o pais (de
acordo com o que aprenderam durante as 6 semanas), que tera duracdo de 3 semanas,
concluindo assim na 112 semana, e para finalizar, na 122 semana havera um “bootcamp” em
que os participantes/alunos irdo apresentar os seus projetos e para encerrar, uma cerimonia
de graduacao.



Dando por encerrado a academia de lideranga, o CDD pretende implementar com alguns dos
alumnis da academia, os Youth Hubs nas provincias de actuacao do CDD (tendo como
prioridade a Zona Norte) que servirdo como plataformas de debate em que os jovens
poderao trocar impressdes sobre aspetos que os preocupam e também as possiveis solugdes
para 0s mesmos.

2.1.4. Projecto de Saude Sexual e Reprodutiva

Ainda no Pilar Estratégico 1 foi iniciado o Projecto de Saude Sexual e Reprodutiva, TMT —
Tailor-Made Training, financiado pela Nuffic e desenvolvido em parceria pelo CDD e o ISS
(International Institute of Social Studies) da Universidade de Erasmus em Roterdao, Holanda.
Este projecto denominado Training of Trainers Course on Youth Leadership in Sexual and
Reproductive Health and Rights in Mozambique baseia-se na formacdo de 12 jovens
provenientes de organizacdes de HIV, criancas de rua e de saude sexual e direitos de
Maputo, em matérias de direitos e saude sexual reprodutiva. Estes 12 jovens, juntamente
com a equipa programatica do CDD irdo posteriormente treinar jovens por todo o pais
através da Academia de Lideranca. Este projecto tem a duragdo de 09 meses (Junho 2019 a
Fevereiro 2020) e conta com a parceria estabelecida entre o CDD e a N'weti. O papel do ISS
sera o desenvolvimento dos Mddulos de treinamento, o da N’'weti o da revisdo do Material
e uso de 03 oficiais internos para ministrar as formagdes aos 12 jovens e a equipa do CDD e
o do CDD de traduzir o material, introduzir este treinamento nos seus modulos da academia
de liderancga e providenciar a formacao sobre os mesmos durante as sessdes da Academia
de Lideranca nas 3 zonas do Pais.

Este consorcio CDD, N'weti e ISS esta actualmente a desenvolver uma nova proposta no
ambito do TMT que pretende estender as suas ac¢des para as 3 Zonas do Pais (Sul, Centro e
Norte) abrangendo cerca de 50 pessoas com a duragao de 02 anos.

2.2. Pilar estratégico 2

As actividades do CDD no ambito deste pilar estratégico consistiram no desenvolvimento e
publicacdo de pesquisas, na adesdo a plataforma da indUstria extractiva e participacdo em
workshops sobre matérias de desenvolvimento socioecondmico e preparacdao da primeira,
de muitas series de conferéncias para a partilha de informacdo e conhecimentos sobre a
industria extractiva em Mogambique.

2.2.1. Pesquisas e publicacoes

Durante o primeiro Semestre do ano corrente, o CDD publicou trés artigos na sua série Policy
Development Review, cujos os temas sdo os seguintes:
1. Mogambique estd a tornar-se um pais de crescimento econdmico mais inclusivo?
(Development Policy Review, Janeiro 2019);
2. indice de Democracia 2018: Mocambique sobre autoritarismo? (Leadership and
Democracy Review, Fevereiro 2019);



3. O Centro e Norte recensearam 1,7 milhdes de eleitores menos do que a populagao
em idade eleitoral, enquanto o Sul recenseou 550.000 eleitores acima da sua
populagdo em idade eleitoral (Leadership and Democracy Review, Junho 2019);

4. Ird a Abertura do Capital Social da Hidroeléctrica de Cahora Bassa Contribuir para a
Promogdo de Inclusdo Financeira em Mogambique? (Developmental Policy Review,
Junho 2019).

2.2.2. Adesao a Plataforma dos Recursos Naturais

Em Novembro de 2018, o CDD foi formalmente constituido membro da Plataforma da
Sociedade Civil sobre Recursos Naturais e Industria Extractiva (PIE). Trata-se de uma
entidade que congrega 25 organizacdes da sociedade civil que advogam por uma boa
governacdao dos recursos naturais em Mocambique, por forma que estes, de facto,
contribuam para desenvolvimento socioecondmico do pais. Das actividades realizadas, no
ambito desta plataforma, o CDD participou e deu os seus contributos num workshop
organizado pela Comissdo de Coordena¢do da Iniciativa de Transparéncia na Industria
Extractiva Mogcambique (ITIEM), para a revisdo do decreto que aprova os estatutos da
recém-criada Alta Autoridade da Industria Extractiva. Deste encontro, resultou um
documento conjunto das organiza¢des participantes e, com base neste, poi submetida uma
contraproposta de estatutos sobre a matéria ao Ministério dos Recursos Naturais e Energia.

2.2.3. Conferéncia sobre a Industria Extractiva

A conferéncia teve lugar no Hotel VIP Maputo nos dias 28 e 29 de Agosto de 2019. No
primeiro dia da conferéncia estiveram presentes 64 pessoas e no segundo dia, 50
pessoas. Nos dois dias da conferéncia foram debatidas ideias e partilhadas informacdes
sobre os ultimos desenvolvimentos no sector extractivo, em Mocambique, com enfoque
nos projectos de exploracao de hidrocarbonetos, com maior destaque para os campos
de gas natural de Pande e Temane e as grandes reservas de gas natural na Bacia do
Rovuma, na regiao litoral de Cabo Delgado.

No seu primeiro dia, a conferéncia teve trés painéis de discussao que se debrucaram
sobre (i) o ponto e situacdo estrutural da industria extractiva em Mocambique; (i) a
tributacdo dos projectos de exploracdo de gas natural liquefeito (GNL); e (ii) qual o
modelo de exploracao de LNG mais adequado para Mocambique, empresas publicas ou
empresas privadas? Estes painéis foram moderados pelos senhores Jeremias Langa
(Grupo SOICO), Elvira Matsinhe (OXFAM Mocambique) e Boaventura Mocipo (Grupo
SOICO), respectivamente.

No segundo dia da conferéncia houve também trés painéis de discussao, dois de manha
e um no periodo de tarde. O primeiro painel que contou com a presenca dos Dr. Edson
Macudcua (Presidente da Primeira Comissdo da Assembleia da Republica), na qualidade
de orador principal, e do Dr. Ercino Salema (EISA Mocambique) como moderador,
debrucou-se sobre a dinamicas do quadro legal e Constitucional da actividade extractiva



em Mogambique. O Segundo painel discutiu a questdao da distribuicdao das receitas
provenientes da industria extractiva, com particular enfoque no gas natural liquefeito.
Este painel que teve como oradores representantes do Banco de Mogambique, do
Ministério da Economia e Financas, da Confederacdo das Associacdes Econdmicas (CTA)
e um activista social da Lao Hamutuk, uma organizacao da sociedade civil Timorense que
advoga pela boa governagao dos recursos minerais naquele pais asidtico. A sessao de
tarde teve apenas um painel de debate no qual foram discutidas questdes de
responsabilidade social das multinacionais junto das comunidades locais e também
aspectos ambientais relacionadas com a actividade extractiva.

A conferéncia foi um espaco de partilha de conhecimentos e experiéncias sobre os
grandes desafios enfrentados por paises de baixos rendimentos abundantes em recursos
naturais com especial atencao para o caso de Mocambique. Como resultado deste espaco
de debate aberto e franco sobre a industria extractiva nacional, com especial destaque
para o gas natural liquefeito, o CDD produziu ou pretende produzir o seguinte:

e (Criacao de um grupo de WhatsApp para a partilha e discussao de informacao
relevante sobre a industria extractiva em Mogambique;

e Um artigo de andlise de op¢6es de politica econdémica para uma boa gestao do gas
natural liquefeito a luz dos principais desafios identificados e que foram discutidos
na conferéncia;

e Um video que documenta os principais momentos da conferéncia assim como as
interven¢bes e entrevistas a individualidades proeminentes que estiveram
presentes na conferéncia.

2.3. Pilar Estratégico 3

2.3.1. Plataforma MONITOR - Justica Eleitoral, Paz e Democracia

O Porjecto Plataforma MONITOR — Justica eleitoral, Paz e Democracia é uma plataforma de
monitoria eleitoral, composta por organizacdes da Sociedade Civil nomeadamente PNDH
(Pressdo Nacional para os Direitos Humanos), CESC (Centro de Aprendizagem e Capacitacao
da Sociedade Civil), CEDES (Comité Ecuménico para o Desenvolvimento Social) e ANDA
(Associacdo Nacional para o Desenvolvimento Auti-Sustentada) sob coordenacdo do CDD
(Centro para Democracia e Desenvolvimento) que monitora e propde respostas a potenciais
conflitos eleitorais em 20 distritos das provincias de Maputo, Gaza, Sofala, Manica,
Zambézia, Nampula e Cabo Delgado, com o financiamento da USAID através da Counterpart
International. O projecto visa promover elei¢cdes gerais pacificas, crediveis e sem violéncia,
através de uma componente de Monitoria e Resposta a violéncia nas eleigdes.

O objectivo é observar e reportar o ciclo eleitoral e, prevenir e mitigar ndo sé actos ilicitos
eleitorais identificados, mas também actos de violéncia eleitoral através de iniciativas de
constru¢ao da paz a nivel nacional e local para garantir a credibilidade, integridade e



transparéncia das Eleicdes Gerais de 2019 em Mogambique durante todo o ciclo eleitoral.
Esta iniciativa consiste em:

(i) empregar monitores de longo prazo a nivel dos 20 distritos cuja fungao é
observar, identificar e reportar todos os actos eleitorais (licitos e ilicitos), com
particular énfase para actos de violéncia eleitoral, através da plataforma ELMO;

(ii) identificar e empregar membros dos Comités de Resposta e Reconciliagao (CRR)
ao nivel dos distritos cuja fungao é dar resposta aos actos de violéncia reportados
pelos monitores e engajar estes, os partidos politicos e os o6rgdos de
administracdo eleitorais em iniciativas que concorrem para a paz eleitoral; e,

(iii) a semelhancga do CRR, vai-se criar o Comité de Resposta e Reconciliagao Nacional
(CRRN) que, em coordenacdo com o Secretariado, ird responder a todas as
guestdes de conflitos eleitorais que pela sua natureza ndo podem ser resolvidos
localmente, ou apoiar os CRRs a resolver casos reportados localmente nos quais
nao conseguem intervir por si so.

O CDD enquanto Gestor do Secretariado da Rede tem sido responsavel pela coordenacdo
das accoes técnicas de todos os parceiros, pela organizacdo das formacdes que decorreram
em Maputo, Nampula, Quelimane e Chimoio (cobrindo todas as zonas Centro, Sul e Norte)
e pela componente de comunicacdo da rede, contribuindo para a visibilidade das ac¢des do
projecto e estabelecimento de relacdes com os 6rgdos de comunicacdo social. Estd
programado para o dia 26 de Agosto o Evento de Lancamento do Projecto, organizado pelo
CDD, que ird contar com a presenca de ¢rgdos de comunicacdo, parceiros de
desenvolvimento, organizacdes da sociedade civil, érgaos eleitorais, partidos politicos e
académicos nacionais e internacionais. O relatério final vai apensado a este relatério como
anexo i.

2.3.2.Transparéncia, Estabilidade e Elei¢des Pacificas e Crediveis de 2019

Ainda durante o primeiro semestre de 2019 o CDD estabeleceu um acordo tripartido entre
o Instituto Eleitoral para Democracia Sustentavel (EISA) e a lIgreja Catdlica, através da
Comissdo Episcopal de Justica e Paz (CEJP) para a implementacdo dos programas
“Transparéncia, Estabilidade e Elei¢cbes Pacificas e Crediveis de 2019” MNFA, com o apoio
da Embaixada da Noruega, em 08 (oito) provincias, nomeadamente Maputo, Inhambane,
Sofala, Manica, Tete, Zambézia, Cabo Delgado e Niassa. O EISA, para além de gerir os fundos,
presta apoio técnico; e “Transparéncia, Estabilidade e Eleicdes Pacificas e Crediveis de 2019”
TASTE, com o apoio do Departamento para Desenvolvimento Internacional do Reino Unido.

O programa Noruega foi desenvolvido, por um consércio constituido por quatro parceiros
gue operam em provincias distintas, a saber o CDD (em oito provincias descritas acima), o
CESC (Gaza), a Sociedade Aberta (Provincia de Maputo) e a Solidariedade Mocambique
(Nampula). O programa iniciou com a formacdo de formadores e de 280 observadores em
todos os distritos das provincias circunscritas ao CDD. A seguir ao processo de treinamento
seguiu-se a fase de observacdo do recenseamento, que iniciou com desafios estruturais,
como os ciclones Idai e Kenneth, nas provincias de Sofala e Cabo Delgado, respectivamente;
o fendmeno da insurgéncia em Cabo Delgado; e constrangimentos de gestdo por parte dos
Orgdos de Gestdo Eleitoral (CNE/STAE), particularmente a demora na emissdo de credenciais
para os observadores, sobretudo do CDD.
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O programa TASTE foi implementado nas provincias de Tete, Zambézia, Nampula e Cabo
Delgado, sendo que Tete e Cabo Delgado estdo sob gestdao do CDD e Nampula e Zambézia
da SoldMoz e JOINT, respecticamente. Em todas estas provincias, excepto em Cabo Delgado,
estd prevista o Paralel Vote Tabulation (PVT) de nivel provincial, realizado pela primeira vez
na histéria da democracia multipartidaria em Mogambique. Cabo Delgado ndo observou o
PVT tradicional, mas foi alvo de uma pesquisa sobre violéncia eleitoral associada as
dinamicas de exploragdo de recursos naturais e o fenémero da insurgéncia militar. Os dois
programas movimentaram pouco mais de trés mil observadores até 15 de Outubro do ano
corrente. O relatdrio final vai apensado a este relatdrio como anexo ii.

Ainda no ambito do processo eleitora, o CDD iniciou uma parceria com o Jornal lkweli,
baseado em Nampula, com o objectivo de promover o desenvolvimento politico e eleitoral
da Mulher através do maior acesso a informagao nos Municipios da Provincia de Nampula,
uma ac¢do inserida no ambito da mobilizacdo para o maior envolvimento e participacdo das
mulheres no processo eleitoral e politico em Mocambique. Esta iniciativa compreende a
instalacdo de vitrinas nos mercados municipais, onde sdo colocadas as edi¢cdes do Jornal
Ikweli e artigos cientificos produzidos pelo CDD, reportando sobre a participacdo da mulher
nos processos eleitorais e de governacao, incluindo os desafios por elas enfrentados.

3. Desenvolvimento Institucional

O desenvolvimento institucional foi a nota dominante do CDD e foi neste ambito que se
estive focado no desenvolvimento dos nossos sistemas internos nomeadamente de Gestdo,
Governacdo, Recursos Humanos e Re-branding.

3.1. Sistemas de gestdo

e Implementacao, aperfeicoamento e consolidacao dos instrumentos de governagao
interna produzidos em 2018, com particular destaque para o uso do Primavera em
todas as operacdes financeiras da organizacao.

e Desenvolvimento e operacionalizacdo do sistema centralizado de gestdo de
documentos e informacao do CDD;

e Elaboracdo dos Termos de Referéncia para o Desenvolvimento da Politica Salarial do
CDD.

3.2.Governagao interna

e Realizacdo de duas sessdes da Assembleia-geral, sendo a primeira para a aprovacao
dos relatdrios narrativo; financeiro e de auditoria de 2018 e, a segunda, de natureza
extraordindria, para a provacao da marca institucional do CDD, resultante da
aprovagao pelo Ministério da Justiga, Assuntos Constitucionais e Religiosos da troca
de nome: de ADS para CDD;

e Realizacdo de reunides semanais do colectivo de staff para balanco e planificacdo da
semana seguinte;
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e Constituicdo e operacionalizacdo do comité de conselheiros, conforme os estatutos
do CDD;

3.3. Gestdo de Recursos Humanos

Para responder ao crescimento organizacional, o CDD conta agora com uma equipa de 11
pessoas, sendo 8 (que inclui duas estagiarias) na area programatica e 4 na darea de
administragdao e finangas. Este é um crescimento assindvel, mas apenas 6 pessoas sao
efectivas. As restantes estdo adstritas a projectos ligadas ao processo eleitoral.

3.4. Re-branding: Mudanca de ADS para CDD

A designacdo de Associacdo Desenvolvimento e Sociedade (ADS) era temporaria enquanto
demorava, entre recusas e demoras, a atribuicdo do nome, desde o inicio, requerido: Centro
para Democracia e Desenvolvimento (CDD).

Em Junho desde ano, finalmente, o Ministério da Justica, Assuntos Constitucionais e
Religiosos autorizou a troca de nome de ADS para CDD. A mudanga ndo é apenas na
designacdo. Ela vem fazer justica a real natureza da organizacao: com enfoque na juventude,
entanto, que agentes da mudanca social e lideres de amanha, trabalhar para o
aprofundamento e desenvolvimento democratico e transformacdo socioecondémica de
Mogambique.

Os objectivos estratégicos mantém-se inalterados, mas a narrativa vai mudar para ser mais
orientada para um debate sobre a paralisia e deterioracdo do desenvolvimento democratico
qgue, por ser baseado num modelo excludente e ndo desenvolvimentista, permite a ma
governacgao; eleigdes fraudulentas; violéncia politica; violagdo de direitos humanos,
incluindo ataque aos defensores de direitos humanos; marginalizacdo da juventude. Em
suma um modelo que ndo permite geracdo do desenvolvimento num quadro de crescimento
exponencial da populacdo e tensdes na sociedade que, nalgumas vezes, se manifestam em
forma de violéncia. Conforme prevista no plano de actividades e orcamento, a revisdao do
Plano Estratégico sera concluida em Novembro do ano em curso.

Aprovada pela assembleia geral extraordindria, em Junho 2019, iniciou a mudanca da marca
institucional. A visdo, missdo se mantém, mas os objectivos e pilares estrategicos foram
expandidos para captar o moto do CDD como um catalisador da juventude e guardido da
democracia e direitos humanos.

4. Gestao Financeira

O CDD esta em franco crescimento e a ganhar o seu espago como importante actor da
sociedade civil mogcambicana. Neste momento, apenas o SDC é parceiro de apoio
institucional. Os restantes sdao programaticos que terminam em finais de 2019. O desafio
maior é de terminar o ano de 2019 com mais dois parceiros de apoio institucional. As
negociagdes estdao em andamento. O trabalho intenso ao longo deste ano foi no sentido de
atrair parceiros de apoio institucional.
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Por parte da contribuicdo da SDC, até finais de Dezembro de 2019, a situa¢do financeira do
CDD era conforme o relatério financeiro, em anexo iii.

Fim
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