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Tmcel: urgente responsabilizacao
criminal dos corruptos que
delapidaram a empresa

® Nao foi a concorréncia que matou a Mcel, mas sim a corrupcao. Além de enriquecer os gestores
da empresa e governantes, o dinheiro foi usado para financiar campanhas eleitorais da Frelimo,
como acontece com quase todas as empresas controladas pelo Estado. Por isso, o CDD defende
que antes da intervencao proposta — que implica privatizar a empresa e o Governo assumir a
divida de mais de 400 milhées de ddélares — deve haver responsabilizacao criminal das pessoas
que delapidaram os fundos da extinta Mcel. Os mocambicanos nao devem ser obrigados a pa-
gar mais uma divida resultante da corrupcao.
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® Uma investigacao independente a actual administracao da Tmcel é necessaria sobretudo para
apurar a gestao que é feita ao vasto patrimonio imobiliaria herdado da fusao da Mcel e TDM.
Sabe-se que em 2019 a Tmcel vendeu por 47 milhdes de ddlares uma propriedade de 12 hec-
tares localizada no Bairro Sommerschield, zona nobre da Cidade de Maputo. Trata-se de insta-
lacbes que pertenciam a extinta TDM e que foram compradas pela petrolifera norte-americana
ExxonMobil. Sera que o valor foi aplicado na melhoria da qualidade da rede e no pagamento de
indemnizacdes aos trabalhadores dispensados no ambito do redimensionamento da forca de

trabalho, tal como previsto?

Governo reafirmou na semana pas-
Osada a “situacao complexa” da Tmcel,
empresa de telefonia mével controla-
da pelo Estado. Além da elevada divida (mais
de 400 milhdes de dodlares) com tendéncia
de agravamento e dificuldades de pagamen-
to de salarios, a empresa estd a perder a sua
quota de mercado e opera num ambiente al-
tamente concorrencial, com uma reputacao
e percepcao dos clientes sobre a marca a de-
teriorarem-se progressivamente. As suas re-
ceitas estao em progressivo declinio e, a nivel
tecnoldgico, a empresa usa uma plataforma
desactualizada e de varios fornecedores, le-
vando a custos operacionais e de manuten-
¢ao muito altos, deficiéncias na manutencao
do hardware e do software que, grosso modo,
estao no fim da sua vida util e sem qualquer
suporte do fornecedor’.

Em Abril Ultimo, o Ministro dos Transportes
de Comunicac¢des, Mateus Magala, anunciou
que o Instituto de Gestao das Participacoes
do Estado (IGEPE) passaria a gerir o dia-a-dia
da Tmcel, enquanto se procurava uma comis-
sdo para a gestao da empresa® Um relatério
de avaliacao encomendado pelo Governo
revelou que a Tmcel enfrenta problemas gra-
ves que, caso nao sejam devidamente resol-
vidos, vao colocar a empresa numa situacao
de colapso e insolvéncia. “Perante esta dificil
realidade, o Ministério dos Transportes e Co-
municacoes e o IGEPE estao a criar um gru-
po consultivo de peritos internacionais para
analises e recomendacbes apresentadas nos
relatorios relacionados com a Tmcel, incluin-
do o relatério do Banco Mundial™.

Das varias recomendacodes de intervencao
apresentadas, “a mais aplicavel seria encon-
trar um parceiro do capital social estratégi-
co, isto é, uma operadora multinacional de
telecomunicagdes”. Mas a viabilizacao desta
recomendacao implica vender um minimo
de 80% das accdes da Tmcel e o Governo
assumir todas as dividas e empréstimos da

empresa, que totalizam mais de 400 milhdes
de ddlares. As medidas para a viabilizacao da
operagao incluem ainda a reducao do nume-
ro de trabalhadores em 60% por cento (resci-
sao de contratos com pouco mais de mil tra-
balhadores, dos 1.700 existentes)”.

A Tmcel resultou da fusao das empresas
de capitais publicos Mocambique Celular
(Mcel) e Telecomunica¢ées de Mocambique
(TDM), um processo concluido em 2018. A
fusao foi uma medida tomada pelo Governo
em 2016 visando salvar as duas empresas
gue ja estavam a beira da faléncia devido
a ma gestao que resultou na sua insusten-
tabilidade e dividas elevadas. As demons-
tracdes financeiras dos ultimos exercicios
econdmicos antes da fusao mostravam que
a TDM tinha um capital social de 2,8 bilides
de meticais, enquanto da Mcel era de trés
bilides de meticais. Os activos tangiveis da
TDM estavam avaliados em 10,8 bilides de
meticais da Mcel em 11,8 bilides de meticais.
No ambito da fusao, fez-se uma reavaliacao
dos activos tangiveis aos precos actuais do
mercado imobiliario e apurou-se um exce-
dente de reavaliacao no valor de 6,6 bilides
de meticais. Isto significa que a nova empre-
sa (Tmcel) herdou um patriménio avaliado
em cerca de 29 bilides de meticais®.

Alids, no més passado o Ministro dos Trans-
portes e Comunicacdes disse que a Tmcel
tem activos que valem mais do que o valor
da divida®. J& na semana passada, Mateus
Magala reafirmou que a Tmcel possuiu um
vasto patrimoénio e uma consideravel rede
de infra-estruturas de telecomunicacgoes, de-
fendo, por isso, que a empresa é estratégica e
com potencial para gerar recursos para a sua
sustentabilidade e financiar a economia’.

A extinta TDM foi criada em 1981 e durante
décadas operou como empresa monopolista
no ramo das telecomunicacées em Mocam-
bique. A empresa nao conseguiu se adaptar
aos avancos tecnolégicos que levaram ao
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surgimento de empresas de telefonia mé-
vel. J& a também extinta Mcel foi lancada em
1997 como a primeira empresa de telefonia
movel a operar em Mocambique. Passados
seis anos, a Mcel passou a ter uma concor-
rente, mas ainda assim continuou a liderar o
mercado. Em 2012, por exemplo, a empresa
controlava 60% do mercado e apostava em
solugdes tecnoldgicas e inovadoras.

Mas nao foi a concorréncia que matou a
Mcel. Foi a corrupcao que transformou a Mcel
num “saco azul” dos gestores e da elite poli-
tica da Frelimo. Além de enriquecer os ges-
tores e governantes, o dinheiro da Mcel foi
usado para financiar campanhas eleitorais da
Frelimo, como acontece com quase todas as
empresas controladas pelo Estado. Por isso,
o CDD defende que antes da intervencao -
que implica privatizar a empresa e o Governo
assumir a divida de mais de 400 milhdées de
délares — deve haver a responsabilizacao cri-
minal das pessoas que delapidaram os fun-
dos da extinta Mcel. Os mog¢ambicanos nao
devem ser obrigados a pagar mais uma divi-
da resultante da corrupcao.

O CDD defende ainda uma investigacao
independente a actual administracao da Tm-
cel, sobretudo a sua actuacdao em relacao a
gestao dos activos imobiliarios herdados da
fusdo das duas empresas. A Tmcel nao deve
ser privatizada antes de uma reavaliacao
do patriménio da empresa, sobretudo os
imoveis localizados em quase todo o pais.
Por exemplo, em Setembro de 2018, antes
da conclusao da fusao da TDM e Mcel, os no-
vos gestores assinaram um contrato de pres-
tacao de servicos de consultoria com a Broll
Mocambique, visando a rentabilizacao dos
seus activos imobilidrios “ndao essenciais para
0 negdcio”. A venda de activos foi justificada
pela necessidade de financiar actividades es-
senciais, como a melhoria da qualidade da
rede, bem como o processo de redimensio-
namento da forca de trabalho?®
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Quatro meses, a imprensa® reportou a ven-
da, por 47 milhdes de dodlares, de instalacbes
da extinta TDM, nomeadamente uma pro-
priedade de 12 hectares localizada no Bairro
Sommerschield, na zona nobre da Cidade de
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Maputo. A Tmcel vendeu a propriedade a pe-
trolifera norte-americana ExxonMobil, ope-
rador do consoércio que detém os direitos de
exploracdo de gas natural da Area 4 na Bacia
do Rovuma. E importante apurar se os 47 mi-

CENTRO PARA
DEMOCRACIA E
DESENVOLVIMENTO

Ihdes de délares foram, de facto, aplicados
na melhoria da qualidade da rede e no paga-
mento de indemnizacdes aos trabalhadores
dispensados no ambito do redimensiona-
mento da forca de trabalho.
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